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1. Préambule : message du Président

Madame, Monsieur,

Pour la deuxieme année d’affilée, nous avons établi un rapport sur la durabilité. Nous entendons démontrer
ainsi notre engagement dans la durée a assurer une information compléte et transparente sur nos activités.

Nous travaillons actuellement a la mise en place d’indicateurs qui permettront dés I'année prochaine d’évaluer
guantitativement les progrés réalisés en matiere de durabilité, aussi bien dans les investissements mobiliers
gu’immobiliers.

Au-dela des efforts portant sur la gestion des actifs qui nous sont confiés, notre réflexion porte également sur
le fonctionnement général de notre propre organisation. Patrimonia doit s’assurer en tout temps que sa
gouvernance et son activité sont alignées sur les principes que nous voulons promouvoir, comme on dit joliment
en anglais « put your hands where your mouth is » (joindre le geste a la parole). Notre responsabilité est donc
aussi d’introduire et de maintenir les meilleures pratiques dans notre organisation.

Les questions de durabilité nous concernent a tous les niveaux et doivent trouver leur application dans tous les
processus de la fondation, notamment dans les relations de Patrimonia avec ses prestataires externes, la
gestion des affiliés et assurés ou les ressources humaines. Nous sommes convaincus que seule une approche
holistique a long terme fondée sur des critéres d’excellence et de durabilité peut nous permettre de préserver
les intéréts de la fondation et de ses parties prenantes.

On le constate aujourd’hui, la distinction entre investissements responsables et investissements « génériques »
est de moins en moins pertinente. Dans la plupart des classes d’actifs, il y a mention des critéres ESG et dans
une partie croissante des véhicules d’investissement, c’est méme un élément fondamental de la construction
de portefeuille. Les notions de devoir fiduciaire de rendement a I’égard des assurés du 2éme pilier ne sont plus
opposées a une responsabilité sociétale de durabilité dans la maniére d’investir. Pas étonnant si I'on considére
que de longue date, la corrélation entre bonnes pratiques de durabilité et performance a été mise en évidence,
la profitabilité et la responsabilité n’étant pas opposées mais au contraire complémentaires (cf. par exemple la
méta-étude menée par l'université d’Oxford en 2014/2015 sous le titre « From the Stockholder to the
Stakeholder: How Sustainability Can Drive Financial Outperformance »).

Derriére ce rapport de durabilité, il y a un travail important fourni par la Direction de la fondation, ses conseillers
en matiere de gestion d’actifs et son Conseil. Nous considérons ces efforts comme un investissement dans le
futur de la fondation au bénéfice de ses assurés. Nous espérons que sa lecture vous intéressera !

Je vous souhaite une bonne lecture !
|
{

Yves Cuendet
Président de la fondation Patrimonia
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2. Cadre législatif et mandat de Patrimonia

Une gestion des activités et de la fortune de la fondation Patrimonia intégrant des considérations
environnementales, sociales et de gouvernance, est aujourd'hui indispensable. Elle permet |'atteinte de ses buts
de prévoyance en assumant pleinement sa responsabilité sociétale, en tant qu'entreprise mais également en
tant que détentrice d'actifs financiers et immobiliers.

L'objectif premier de Patrimonia, précisé dans le premier article de la loi sur la prévoyance professionnelle (LPP),
reste de permettre aux personnes agées, aux survivants et aux invalides de maintenir leur niveau de vie de
maniere appropriée, lors de la réalisation d’un cas d’assurance vieillesse, déces ou invalidité.

Le cadre législatif actuel encadrant I'activité de la fondation (1) n'incorpore actuellement pas les aspects de
durabilité au-dela de l'intégration implicite des risques qu'ils comportent, notamment dans les mentions de prise
en compte des risques dans les investissements et de sécurité de la réalisation des buts de prévoyance.

Abstraction faite du cadre législatif, sans doute par ailleurs amené a évoluer, on ne peut plus, aujourd’hui,
opposer investissement durable et recherche de performance financiére et gestion des risques. Ces notions
intimement liées ne peuvent plus étre considérées séparément, la durabilité doit étre intégrée dans tous les
processus de gestion et d'investissement. Par l'intégration des meilleures pratiques en la matiére, Patrimonia
souhaite tant refléter I'évolution des valeurs et des attentes de la société - de ses assurés - qu'adopter une
approche holistique de la gestion du risque pour in fine délivrer la performance nécessaire a |'atteinte de ses
objectifs.

Fort de ce constat, la fondation s'efforce d'évoluer constamment en intégrant les aspects de durabilité dans
I'ensemble de ses processus, ses activités, ses réglements et dans la sélection des produits et partenaires qui
doivent partager ses valeurs.

(1) Principalement la loi sur la prévoyance professionnelle (LPP) et son ordonnance (OPP2)
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3. Investissements responsables

Les criteres de durabilité font partie intégrante du processus d’investissement de Patrimonia. L'engagement fort
de la fondation en leur faveur est inscrit dans son réglement de placement :

« En tant qu’institution de prévoyance collective, la fondation Patrimonia
est consciente de sa responsabilité éthique, écologique et sociale
et en tient compte dans sa politique d’investissement.
La durabilité fait partie intégrante des relations avec ses gérants
d’actifs existants ainsi que dans la sélection de nouveaux gérants. »

Mis en ceuvre dans la politique d’investissement de Patrimonia, les critéres de durabilité sont une composante
de sa gestion des risques. Ces considérations environnementales, sociales et de gouvernance s’intégrent dans
le processus visant a réaliser les objectifs de placement. En outre, Patrimonia s’efforce de donner une voix a son
capital en recherchant le dialogue avec ses gérants d’actifs et indirectement avec les sociétés détenues dans ces
portefeuilles.

Patrimonia s'alighe notamment sur des normes et objectifs reconnus tant en Suisse qu’au niveau international.
Les 17 objectifs de développement durable établis par les Nations Unies (*) sont conformes aux aspirations vers
lesquelles tend Patrimonia en matiére de durabilité. lls représentent un objectif politique global pouvant étre
atteint dans le monde entier. De plus, ils couvrent I'ensemble des aspects de durabilité en combinant des
objectifs économiques, écologiques et sociaux, ainsi que des objectifs en matiére de gouvernance d’entreprise.

seveLopment G LSALS

1 NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEANWATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORK AND A REDUCED
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES

15 LIFE 1 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS

CLIMATE
13 ACTION ON LAND AND STRONG FORTHE GOALS SUSTAINABLE

INSTITUTIONS DEVELOPMENT
Y, | & Eei

Source : Nations Unies, www.un.org
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Patrimonia est bien consciente que ces 17 objectifs de développement durable ne peuvent pas tous étre abordés
de la méme maniére, mais les considére tous comme pertinents. La mesure de l'impact effectif des
investissements réalisés en accord avec ces 17 objectifs n’en est encore qu’a ses prémices dans le secteur
financier. Patrimonia souhaite ainsi jouer un role précurseur dans ce domaine en encourageant les gérants
d’actifs a mesurer I'impact durable réel de leurs placements.

Le tableau suivant montre que chaque objectif de développement durable est, au moins une fois, pris en compte

par un gérant de Patrimonia :

Prise en compte par

hjectifs . . Qasse d'actifs
Patrimonia
Ok
UN DG 1: Pas de pauvreté B e s Qui «Infrastructures »
Tahl
UN SDG2: Faim « zéro » Cui Actions « Impact Investing »
3 Sl
UN SDG 3: Bonne santé et bien-étre _,v\/ Cui Actions « Impact Investing »
v
(L
UN DG4 : Eucation de qualité Ul Qui «Infrastructures »
5 2
UN SDG5: Egalité entre les sexes @" Qui Actions « Impact Investing »
(§——
UN SGG6 : Eau propre et assainissement u Qui Immobilier international
UN DG 7 : Energie propre et d'un colt abordable Qui Actions « Impact Investing »
UN SDG8 : Travail décent et croissance économique ;“/| Cui Actions « Impact Investing »
(]
]
UN G9 : Industrie, innovation et infrastructure & Qui Immobilier international
0 ==,
UN SDG 10 : Inégalités réduites =) Cui «|Infrastructures »
UN SDG 11: Villes et communautés durables Qui Immobilier direct
UN SDG 12 : nsommation et production durables “;_\,\ Qui Actions « Impact Investing »
QGO
UN SDG 13 : Mesures relatives a la luttre contre les B Qi Adtions suisses Small & Mid
changements dimatiques
UN SDG 14 : Mie aquatique CQui Actions « Impact Investing »
UN DG 15: Vie terrestre Qui Immobilier direct
UN DG 16 : Paix, justice et institutions efficaces Qui Immobilier international
UN DG 17 : Partenariats pour laréalisation des 17 e Qi Actions «Impact Investing »

objectifs

Données provenant des gérants d’actifs
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Finalement, la fondation suit de prés I'évolution de la reglementation et la mise en place de standards de
classification des degrés d'intégration des enjeux ESG. Fidele a ses valeurs de transparence, elle ambitionne de
mettre en place une communication claire sur la mesure de I'intégration ESG dans la gestion de sa fortune dés
2022 et publier annuellement les progres réalisés.

(*) Pour en savoir plus sur les 17 objectifs de développement durable établis par les Nations Unies, visitez le site Internet
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
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4. Engagements durables de Patrimonia

Membre de I’ Association suisse des institutions de prévoyance (ASP)

2011
www.asip.ch
Membre de Bhos, Fondation suisse pour un développement durable 011
https:// www.ethosfund.ch/fr
Adhésion a|’'Bhos Engagement Pool Quisse 2011
https:// www.ethosfund.ch/fr/ prestations-et-services/ dialogue-entreprises# suisse
Membre de Interpension

2012
www.inter-pension.ch
Exercice du droit de vote par Patrimonia pour les sociétés suisses 2012
Certification 1S09001-2015 : Systéme de management de la qualité 014
www.iso.org/ fr
Premier gestionnaire d’actifs indiciel a appliquer laliste d’exdusions de ’ASR 2017
https://www.svvk-asir.ch/ fr/ nos-activites/
Qitéres EXG considérés dans la sélection de nouveaux gérants 018
Membre du Groupement des Institutions de Prévoyance (GP) 2019
https:// groupement-ip.ch/
Premier rapport sur la durabilité

2019
Disponible a I'adresse www.patrimonia.ch
Premier investissement dans un fonds en actions « Impact Investing » 2019
https:// www.wellingtonfunds.com/ ch/ en/ institutional/ investment-ideas/ sustainable-investing/ impact-investing/
Adhésion a|'Bhos Engagement Pool International 2020
https://www.ethosfund.ch/ fr/ prestations-et-services/ dialogue-entreprises#international
Mandat a Sgna-terre pour le suivi énergétique des batiments 2020

https://www.signa-terre.ch/
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5. Stratégie d’investissement responsable de Patrimonia

Le schéma ci-dessous illustre le développement des différents éléments de la stratégie d’investissement
responsable mise en place par Patrimonia :

Titres Immobilier direct
|
[ \
Politique de
Actionnariat actif Investissements construction et de
rénovation
Engagement .
. . - L o Politique de
(dialogue avec les Criteres négatifs Criteres positifs construction

entreprises)

Exercice du droit Intégration a Politique de
de vote I"analyse financiére rénovation

Investissements
thématiques (impact)

Univers d’investissement et exclusions

Pour Patrimonia, les décisions concretes d’investissement sont, en grande partie, prises par les gérants d’actifs.
Toutefois, en sélectionnant les véhicules de placement, Patrimonia a la possibilité de mettre en ceuvre des
criteres de durabilité. L'une des premieres options consiste a restreindre I'univers d’investissement par le biais
d’exclusions. Aujourd’hui, des critéres d’exclusion peuvent méme étre mis en ceuvre au sein de produits passifs
traditionnels.

La liste d’exclusion de I’Association suisse pour des investissements responsables (ASIR) en est un parfait
exemple. En 2015, sept investisseurs institutionnels avec des actifs totaux d’environ CHF 200 milliards, ont
fondé I’ASIR. L’ASIR tient notamment une liste d’exclusion d’entreprises controversées impliquées dans le
développement, la production, le stockage et/ou la distribution de mines antipersonnel, d’armes a sous-
munitions et/ou d’armes nucléaires. En outre, les entreprises peuvent étre exclues lorsque le dialogue n’a pas
abouti a de meilleures pratiques (« exclusion relative a la conduite »).

Patrimonia ne souhaite pas investir dans des entreprises figurant sur cette liste qui est utilisé comme critére
minimal d’attribution de nouveaux mandats. De cette maniére, Patrimonia prend en considération la loi suisse
sur le matériel de guerre et assume sa responsabilité sociale et éthique en tant qu’investisseur. A fin 2020, aucun
produit passif de Patrimonia n’avait investi dans une entreprise figurant sur la liste d’exclusion de I’ASIR.

Fondation Patrimonia - Rapport sur la durabilité 2020
Page 13



Les entreprises suivantes sont actuellement sur la liste d’exclusion de I'ASIR :

Sociétés

Cause d'exclusion

Pays Mines Armes a sous- |Armes nucléaires| relative a la
anitpersonnels munition (Non-NPT) conduite
Anhui GreatWall Military Industry Go., Ltd. Chine ®
Aryt Industries Ltd. Israél ® o
Bharat Dynamics Lid. Inde ® ®
China Aerospace Science & Industry Group Qorp.  |Chine L]
China Aerospace Science & Technology Qorp. Chine L]
China North Industries Group Gorp. Ltd. Chine ®
Hbit Systems Ltd. Israél ®
Hanwha Gorp. Qorée du Sud ® ®
Larsen & Toubro Ltd. Bats-Unis ®
LG Nex1 ., Ltd. Bats-Unis
Lockheed Martin Gorp. Bats-Unis
Northrop Gumman Corp. Bats-Unis
Petroleos de Venezuela SA. Venezuela ®
Poongsan Qorp. Qorée du Sud
Poongsan Holdings Gorp. Qorée du Sud
Premier Explosives Ltd. Inde ®
KT Dynamics Q., Lid. Qorée du Sud
KT Holdings G., Lid. Qorée du Sud
Solar Industries India Ltd. Inde L
Tata Power (., Ltd. Inde ®
Textron, Inc. Bats-Unis ®
Walchandnagar Industries Ltd. Inde ®

Source : https://www.svvk-asir.ch/

Actionnariat actif

Des études académiques et le nombre croissant de résolutions d’actionnaires déposées et leur taux
d’acceptation démontrent que I'exercice du droit de vote et le dialogue avec les entreprises peuvent avoir un
impact majeur sur la durabilité. L'un des piliers de I'approche de Patrimonia en matiére de durabilité est donc
de s’assurer que ses gérants exercent activement leurs droits de vote et cherchent a dialoguer avec les

entreprises afin de promouvoir des pratiques commerciales éthiques et responsables.

Signataire de la Charte de I’ASIP, Patrimonia est également membre d’Ethos, fondation suisse pour un
développement durable, depuis 2011. Pour atteindre ses objectifs en matiere de durabilité, Patrimonia a adhéré
a I'Ethos Engagement Pool Suisse en 2011 et a I'Ethos Engagement Pool International en 2020. Au nom de leurs
affiliés, ces deux programmes recherchent activement a engager un dialogue constructif avec les dirigeants des

150 plus grandes sociétés suisses cotées et prés de 500 hors de Suisse.

Fondation Patrimonia - Rapport sur la durabilité 2020
Page 14




Comme chaque année, les membres du groupement ont validé les themes prioritaires d’engagement pour 2021
dans les domaines du changement climatique, de la bonne gouvernance d’entreprise et des droits de I'’homme
et du travail. Pour la Suisse, le nouveau theme de la responsabilité numérique des entreprises a été adopté par
les membres alors qu’un programme international d’engagement direct pour la lutte contre la déforestation a
été approuvé.

Par le biais de son engagement auprés d’Ethos, Patrimonia est signataire de I'initiative Climate Action 100+ dont
I’objectif est de s’assurer que les plus grands émetteurs de gaz a effet de serre prennent des mesures pour lutter
contre le changement climatique. Ethos est, par ailleurs, en charge du dialogue pour les membres de l'initiative
aupres des société Nestlé, LafargeHolcim et Thyssenkrupp.

A titre d’exemple, plusieurs gérants de Patrimonia se sont aussi engagés dans l'initiative Climate Action 100+
pour les fonds qui leur sont confiés. Depuis le dernier rapport, Credit Suisse a rejoint l'initiative en 2020, de
méme que les deux derniers gérants sélectionnés que sont JPMorgan Asset Management et Wellington
Management.

Gérants d’actifs de Patrimonia engagés en faveur de l'initiative Climate Action 100+

% fortune Patrimonia
Barings 3,9%
Qedit Suisse Asset Management 5,3%
JPMorgan Asset Management 0,7%
Mirabaud Asset Management 2,3%
UBS asset Management 66,6%
Wellington Management 1,0%
Autres 20,3%
Total 79,7%

Source : Climate Action 100+
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Approches spécifiques en matiére de durabilité

Les mesures entamées par Patrimonia peuvent étre résumées pour les différentes classes d’actifs démontrant
les possibilités de mise en ceuvre d’une approche durable en matiére de placements.

I. Actions

La majeure partie des investissements en actions de Patrimonia est réalisée au travers de fonds indiciels, de
maniere a diversifier les risques, quelles qu’en soit les sources, et limiter I'exposition spécifique a chaque société.
Ces fonds appliquent la liste d’exclusions de I’ASIR et n’investissent pas dans les sociétés impliquées dans le
développement, la production, le stockage ou la distribution de mines antipersonnel, d’armes a sous-munitions
ou d’armes nucléaires, et |'extraction de charbon thermique.

En 2019, Patrimonia a fait un pas de plus en direction de l'intégration de la durabilité dans la gestion de sa
fortune en vendant une partie de ses participations dans un fonds indiciel d’actions globale au profit d’un fonds
d’investissement a impact (« Impact Investing »). L'approche de ce produit vise a générer des rendements
attractifs en investissant dans des sociétés innovantes dont les produits et services de base traitent les
principaux enjeux sociaux et environnementaux. Ce fonds couvre ainsi 15 des 17 objectifs de développement
durables définis par 'ONU.

Wellington Global Impact Fund
Primary SDG alignment as of 31 December 2019

WLLLINGTON
MANAGEMENT®

% of equity

Constatant les excellents résultats tant financiers qu’extra-financiers, Patrimonia a décidé d’augmenter son
investissement dans ce fonds et visant une allocation de 15% de ses actions de grandes capitalisations des pays
développés.

Dans le cas des actions suisses Small & Mid Cap et des actions des marchés émergents, des fonds actifs sont
utilisés. Les deux fonds d’actions suisses de petites et moyennes capitalisations intégrent pleinement des
critéres ESG dans leurs processus d’investissement tout en développant des solutions durables et axées sur
I'impact pour ses clients. Pour les actions des marchés émergents, des critéres liés au développement durable
sont également intégrés et certains titres peuvent également étre exclus.

Fondation Patrimonia - Rapport sur la durabilité 2020
Page 17



Il. Obligations

Comme pour les actions, la majeure partie des investissements obligataires de Patrimonia est réalisée au travers
de fonds indiciels. Les gérants appliquent la liste d’exclusions de I’ASIR et n’investissent notamment pas dans les
sociétés impliquées dans le développement, la production, le stockage et/ou la distribution de mines
antipersonnel, d’armes a sous-munitions et/ou d’armes nucléaires.

Patrimonia étudie I'opportunité d’étendre la diversification de cette classe d’actifs a des investissements dans
des fonds intégrant des critéres de durabilité au cceur du processus d’investissement, suivant le développement
des possibilités d’investissement plus durables sur cette classe d’actifs, ou dans des fonds indiciels dont les
indices integrent la durabilité dans leur construction.

I1l. Immobilier direct suisse

L’amélioration des caractéristiques de durabilité des immeubles détenus en direct constitue un levier puissant
et local dans la mise en ceuvre de la politique d’investissement durable de Patrimonia. Une charte
d’investissement durable pour les investissements immobiliers directs a été adoptée en 2020, sur la base des 18
critéeres sélectionnés par I'Observatoire de I'lmmobilier Durable (OID). Ce dernier propose de dépasser la seule
performance énergétique des batiments pour élargir 'analyse aux enjeux environnementaux, sociétaux et de
gouvernance. Ainsi, 18 indicateurs ont été retenus pour repérer les enjeux principaux. Aux classiques indicateurs
énergétiques "Energie", "Carbone", "Eau", "Déchets", "Biodiversité" ou "Mobilité", s'ajoutent des thématiques
sociales liées aux occupants : "Sécurité & santé", "Confort & bien-étre", "Accessibilité", "Impact territorial &
emploi" ou "Services rendus". La bonne gouvernance est quant a elle prise en charge essentiellement, a I'échelle
non plus des actifs mais des équipes en charge de l'investissement et de la gestion immobiliere, I'0OID mettant
en avant une "Ethique des affaires", des "Achats responsables" ou encore une meilleure gouvernance prenant
en compte tous les enjeux susmentionnés.

Les 18 enjeux ESG selon I’Observatoire pour I'lmmobilier Durable

ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE

E1- Energie S1- Sécurité et Santé des occupants G1 - Ethique des affaires ;‘s

E2 - Carbone 52 - Confort et bien-étre
. G2 - Intégration des enjeux ESG dansla

politique d’investissement, de gestiunr‘
0

=Y .
E3- Ressources et déchets 53 - Impact territorial et emploi @ et de controle des risques

E4 - Eau S4 - Accessibilité @ G3 - Relations parties prenantes "‘
E5 - Biodiversité # S5 - Services rendus aux occupants 16

E6 — Mobilité et déplacement N E6 - Impact sodial positif TT G5 - Achats responsables

E7 - Résilience au changement dimatique 9

Source : Observatoire pour I'lmmobilier Dirable
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Pour chaque critére, la fondation Patrimonia dispose d’un ou plusieurs indicateurs permettant d’évaluer les
progres réalisés.

Dans sa volonté d’adopter une démarche particulierement proctive en matiere de consommation énergétique,
Patrimonia s’est dotée d’outils permettant la définition d’objectifs précis et quantifiables : des rapports CECB
Plus® ont été réalisés sur des immeubles de la fondation, qui a par ailleurs mandaté en 2021 la société Signa-
Terre SA pour effectuer un état de lieux technique et énergétique de chaque batiment, qui permettra une
planification d’entretien et de rénovation intégrée dans un outil numérique de pointe. Des indicateurs
énergétiques (thermiques et électriques), de dépense de chaleur, de CO2 et de consommation d’électricité,
d’eau et d’eau chaude sanitaire seront suivis.

lllustration d’indicateurs ImmolLabel (Signa-Terre)

] Immeuble : 3181 - AUBEPINE 1 0 Indice climat CO2
IMMOLABEL Responsable gérance : Monsieur Dupont IMMoLABEL s Caz effet de serms. LM- ..“m Ladui nsl qusnlité de CO2

Gt s surase.
Octobre 2019 P nanmmuwcmmanupnn orc cas

Synthéses ImmoLabel
roueleoles
Résumé des étiquettes Valeurs de référence > fpeiels. sore, geolhenni. ot}
Conseil
G2 osimentestcasurs aux sncrgoe esles calepat

aelsble cansrire sl
Penansoaies mériaoe e v

Lindice Sleciicis @velue s consarmston dleciiique tolske
535 COMTUNS CIMTALAIG ($C131306, DIANGENE. £15) M3
0 rE0pOt 31 18 6urfeoe de référence nerpaique (SRE).

Lot 2 . 2 Conseil
iz 40 s mater o,

o - mélices |3 péode releae
eeioiabien a4 12 "Holt 7 L3 rkoarton setais
corecte 5

o s
Tomeie iy Ivne\sm )i e raranste

Nwrtogiraare ke gene e b3t
(s remisue + Scalcté des o +
e e ot Rl
i do cors s aer technigue Conseil
SRR
Dottt soprcmerasrs s . chasee
Consail 4 Pt

Themique e e sémart pictave
Tenvelope (lciure, dale sous i fegade. fengbe).
Flaamiu 56 trire 3T evacatour daemets

e )

Indice de dépense de chaleur IDC

UG sl Pl
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1 Le Certificat énergétique cantonal des batiments (CECB) indique l'efficacité énergétique de I'enveloppe du batiment et la quantité d'énergie
nécessaire a une construction pour une utilisation standard. Le CECB Plus intégre des mesures d’améliorations.
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lllustration de I'outil de planification et de suivi ImmoData (Signa-Terre)

EVOLUTION ENERGETIQUE/PREVISIONS CO2 2018 EVOLUTION ENERGETIQUE/PREVISIONS CO2 2018
DEM Immo SA - 3181 AUBEPINE 1 - 01.05.2017-30.04.2018 DEM Immo SA - 3181 AUBEPINE 1 - 01.05.2017-30.04.2018

=
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Généré le 26002020

Source : Signa-Terre SA

Finalement, I'outil eGain a été déployé sur quatre immeubles genevois. Il s’agit de capteurs de température
intérieure, dans chacun des appartements de l'immeuble, et extérieure qui, couplés a des données
météorologiques, permettent une optimisation de I'utilisation du chauffage.

Grace a son consultant immobilier Helvetadvisors et aux régies immobilieres en charge du parc immobilier, la
fondation s’est entourée de partenaires partageant ses valeurs et s’est dotée d’outils de monitoring visant a
analyser et améliorer les performances énergétiques du bati.
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Immobilier suisse indirect

A l'instar des reflexions de la fondation sur ses immeubles, la plupart des fonds et fondations de placement
actives dans la classe d’actifs évoluent et intégrent progressivement des critéres de durabilité dans leurs
politiques de construction et de rénovation. Patrimonia s’efforce d’investir dans des véhicules prenant en
compte I'évolution des pratiques, des attentes et de la régulation, notamment en matiére environnementale,
mais des progrés doivent encore étre fait dans la transparence et la stantardisation des mesures pour permettre
une communication intelligible des pratiques et des progres réalisés.

Immobilier international

Dans les investissements en immobilier international non coté, le produit UBS AST 3 Global Real Estate est le
plus important de Patrimonia. Cette fondation de placement se caractérise par des efforts notables en matiere
de durabilité :

e Inclusion de critéres de durabilité dans la gestion de portefeuille
e Prise en compte de plusieurs objectifs de développement des Nations unies

Les fonds AST 3 GRE affichent des performances supérieures
a la moyenne du GRESB

Résultats consolidés dn fonds sous-jacent d'AST 3 GRE - aperen de Fétude de 2019

30 29 6 90%

fonds 451 3 GRE fonds 0n: été fonds n'ont pas du partefeuile pris
onl parlic pé labellisés Green Slar! publié de résullals” en charge*

Score GRESB consolidé pour les fonds AST 3 GRE: 80/100 points

Mise en ceuvre et évaluation Gestion et politique
69
w Vv

63 17 i ¢

Moyenre du S W Fordssous

Source : UBS AST 3 Global Real Estate

e Prise en compte des facteurs climatiques

e Plusieurs propriétés certifiées durables dans les fonds cibles

e Notation supérieure a I’évaluation moyenne du GRESB (« Global Real Estate Sustainability Benchmark »)
qui est I'indice de référence le plus connu au niveau international pour les investissements immobiliers
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La deuxiéme plus grande position en immobilier international est investie dans le Credit Suisse Real Estate Fund
International. Cet investissement a aussi une notation GRESB plus élevée que I’évaluation moyenne. Les biens
du portefeuille du fonds détiennent différents labels et certificats. Plus précisément, 75% des propriétés
immobilieres du fonds sont certifiées.

Assat Management
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Source : Credit Suisse

Les valeurs liées a I'efficacité énergétique sont incluses dans les notations. Patrimonia est attentive au fait que
ces valeurs devraient s’Taméliorer avec le temps et que, par exemple, les installations existantes a forte intensité
énergétique, telles que les systemes de chauffage et de ventilation, devraient étre remplacées par des
installations plus efficaces. Cet investissement répond ainsi aux exigences de Patrimonia visant a réduire la
consommation énergétique et a augmenter I'efficacité.

Placements alternatifs

Le produit de Senior Secured Loans, préts privés garantis de premier rang par des actifs de I'emprunteur
(collatéral), de Patrimonia est géré par Barings.

Ce gérant d’actifs accorde une haute importance aux criteres de durabilité, ce qui se confirme par ses
engagements en matiére de durabilité. A titre d’exemple, Barings a été un participant important de Catalytic
Finance Initiative, un engagement collectif de USD 8 mia. pour des projets durables a fort impact
environnemental aux cotés d’institution telles que I'European Investment Bank et I'International Finance
Corporation.
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Cette initiative a alloué des capitaux a un large éventail de domaines incluant notamment le financement
d’infrastructures d’énergies renouvelables, de green bonds et d’autres valeurs adossées a des « green assets ».
Enfin, Barings a participé a trois opérations qui ont mobilisé plus d’'un milliard de dollars dans le déploiement
d’énergie durable a I’échelle mondiale.

= ~
% Best-in-Class Egj Thematic I:I I] n| |:|

Selection Investing

VALUES-BASED INVESTING ESG INTEGRATION IMPACT INVESTING
Investing in alignment with moral +  Systematic and explicit inclusion of + Impact Investing to generate positive
values and beliefs ESG risks and opportunities in social outcomes with a positive

. . investment analysis investment return
Exclusionary or Negative Screens
(i.e. fossil fuels) = “Doing well by doing good”
Faith Based Investing (i.e. “sin stocks” = Engagement/Shareholder Action

alcohal, tobacco, etc.)

+ Socially Responsible Investing

BARINGS

Source : Barings Sustainability and ESG, June 2019

Infrastructures

Les investissements en infrastructures durables sont essentiels a I'atteinte des objectifs de développement
durable de 'ONU et de I'accord de Paris, vers lesquels tend la fondation Patrimonia. Les besoins sont colossaux
dans tous les secteurs, notamment dans le financement de la transition énergétique par le développement des
capacités de production d’énergie renouvelable et 'amélioration de |'efficience énergétique des installations
existantes, ou de la mobilité douce. Les besoins en infrastructures sociales sont également tres importants, par
exemple dans le domaine de la santé, de la recherche ou de I'éducation, souvent réalisé dans le cadre de
partenariats public-privé (PPP).

L'allocation stratégique de Patrimonia, modifiée en 2019, intégre depuis un objectif de 3% d’investissement en
infrastructures non cotées. Les gérants UBS, JPMorgan et Quaero Capital, choisis par la fondation pour
I’'accompagner dans ses investissements dans cette classe d’actifs, investissent dans les secteurs précités. Les
deux derniers gérants, qui concentrent la quasi-totalité des placements de Patrimonia au 31.12.2020, ont ainsi
par exemple investi globalement plus de 40% des fonds sous-gestion dans des sociétés productrices d’énergie
renouvelable solaire, éolienne ou hydroélectrique.
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6. Processus de sélection des gérants d'actifs

Patrimonia integre des critéres éthiques, écologiques et sociaux dans ses décisions d’investissement. Les aspects
de durabilité sont intégrés au dialogue avec les gérants d’actifs existants ainsi qu’a la sélection de nouveaux
gérants d’actifs.

En raison de son devoir de diligence, Patrimonia doit répondre a des standards éthiques élevés. En tant que
membre de I’Association suisse des institutions de prévoyance (ASIP), Patrimonia est soumise a la charte de
I’ASIP, qui consiste un code de conduite contraignant.

I|ASIP

Patrimonia s’engage a respecter ces normes éthiques en prenant les mesures appropriées pour y parvenir. La
mise en ceuvre de la charte de I’ASIP dans le reglement de placement garantit le respect des regles de loyauté
et d’intégrité. Dans le domaine de la gestion d’actifs, Patrimonia ne travaille, par conséquent, qu’avec des
partenaires qui s’engagent a respecter les principes de la charte de I’ASIP. lls peuvent aussi étre soumis a un
controle reconnu ou a un ensemble de régles qui répondent aux exigences d’intégrité et de loyauté de la charte
de I'ASIP.

En outre, il est important pour Patrimonia que ses gérants d’actifs, en tant qu’organisations, s’engagent a faire
preuve de responsabilité dans leurs investissements. Par exemple, la plupart des gérants d’actifs de Patrimonia
ont signé les Principes pour I'Investissement Responsable (PRI) des Nations unies. En signant les PRI, les gérants
doivent inclure des criteres de durabilité dans leurs analyses financiéres et leurs processus décisionnels. Parmi
les autres engagements des gérants d’actifs de Patrimonia, on peut citer le Pacte mondial des Nations unies, le
Global Impact Investing Network, le groupe de travail sur la divulgation financiére liée au climat, le Forum
européen de l'investissement durable, etc.
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Le tableau suivant résume les différentes adhésions des gérants d’actifs de Patrimonia dans le domaine de la

durabilité.

Initiatives, réseau et assoiations des gérants d’actifs de Patrimonia

) . .
:TCDP cdp carbon disclosure project https:/ /www.cdp.net/en
Climate —=s . . . . } :
Actionl00+/'. Climate Action 100+ Climate Action 100+ http:/ fwww . climateaction100.org/
FNG Forumn fur nachhaltige Geldanlagen https:/ /www forum-ng.org/de/
GIIN GlIN Global Impact Investing Netwaork https://thegiin.org/
“Gcc lnacc Institutional Investor Group on Climate Change  https://www.iigcc.org/
(5 Swiss ) ) ) ) .
) ?_us'lainab!e SSF Swiss Sustainable Finance https://www sustainablefinance.ch/
“Inance
_:EPRl A PRI Principles for Responsible Investment https:/ /www.unpri.org/
United Nations Environment Programme )
FINANCE UNEP FI g https:/ /www.unepfi.org/

UNEPINITIATIVE

Finance Initiative

@ United Nations
Wy Global Compact

UN Global Compact

UN Global Compact

https:/ /www.unglobalcompact.org/

IRIS Impact Reporting and Investment Standards https:/ firis.thegiin.org/
GRESB Global Real Estate Sustainability Benchrmark https://gresh.com/
RSPO Roundtable on Sustainable Palm oil https://rspo.org/
P —
@ ICGN I1CGH International Corporate Governance Network — https://www.icgn.org/
TR PR https:/ /unfccc.int/dimate-action/momenturn-for-
: CFl Catalytic Finance Intitiative change/financing-for-climate-friendly-investment/ catalytic-
finance-initiative
Task Force on Climate-related Financial
Tcm TCFD hittps:/ fwww fsb-tcfd.org/

Disclosures
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Lorsque des appels d’offres sont lancés pour des nouveaux mandats ou investissements de Patrimonia, des
guestions supplémentaires sur la durabilité sont posées, par exemple :

Exemples de questions pour un appel d’offres
1. Veuillez décrire les ressources internes dans le domaine de la durabilité
a. ...auniveau de I'entreprise,
b. ...au niveau de I'équipe responsable du produit.
Veuillez nommer tous les prestataires externes de recherche sur la durabilité avec lesquels
vous travaillez.
Veuillez décrire votre approche de la durabilité en général.
Comment considérez-vous spécifiquement la durabilité dans ce produit ?
Quels sont les critéres de durabilité utilisés ?

Oui/ Yes N

Exclusions (Negativ Screening)

Positiv Screening

Best-in-Class

Worst-in-Class

Investissement thématique

Engagement

Intégration de critéres ESG dans I'analyse financiére

complétez vos réponses par une « X »

Pour chacun des critéres considérés dans votre approche d'investissement, expliquez comment

vous les intégrez dans votre démarche d'investissement.

6. Avez-vous une exposition aux titres de ce produit ? Si oui, veuillez décrire sous quelle forme.

7. De quelle maniére un investissement dans votre produit contribue-t-il & la lutte contre le chan-
gement climatique ?

8. Les titres de référence sont-ils exclus en raison de sanctions, d'embargos ou d'accords interna-
tionaux ? Si oui, lesquels ?

9. Quelle est I'empreinte carbone relative (quantité d'émissions de CO2 par montant investi) du
portefeuille par rapport au benchmark (définition selon le Protocole GHG) ?

Portefeuille Benchmark

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

10. Pouvez-vous proposer un rapport sur la durabilité pour ce produit ? Veuillez joindre un exemple.
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1. Risques climatiques

Le changement climatique est une question majeure d’actualité qui nous affecte tous en méme temps. L'accord
de Paris sur le climat, que la Suisse a ratifiée en 2017, donne a cette question une importance supplémentaire.

L'accord de Paris vise a limiter le réchauffement climatique nettement en dessous de 2 degrés Celsius d’ici 2100
par rapport aux niveaux de I'époque préindustrielle et de poursuivre I'action menée pour limiter I'élévation des
températures a 1.5°. Certains des gérants d’actifs ont déja indiqué que les produits utilisés par Patrimonia sont
conformes a I'accord de Paris sur le climat. Les risques climatiques font I'objet d’une attention particuliere de la
part de Patrimonia et sont pris en compte par les gérants d’actifs lors de la sélection des investissements. Par
son adhésion a l'initiative Climate Action 100+, Patrimonia soutient les mesures de lutte contre le changement
climatique.

Climate
Action 100+

Global Inveskors Driving Business Transition

Patrimonia soutient I'initiative des Climate Action 100+ en tant que membre d’Ethos. L’objectif de Climate Action
100+ est d’engager un dialogue avec les plus grands émetteurs de gaz a effet de serre afin de s’assurer qu’ils
prennent des mesures pour lutter contre le changement climatique. L'initiative a été officiellement lancée en
2017 et compte a I'heure de mettre sous presse plus de 575 investisseurs dans le monde entier, avec plus de 54
000 milliards de dollars d’actifs sous gestion. Au départ, I'univers MSCI AC World a été utilisé pour identifier 100
entreprises ayant les émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre les plus élevées. En outre, plus de
60 entreprises supplémentaires ont été définies, qui ont un potentiel important pour mener la transition vers
des énergies propres. Ensemble, ces entreprises sont responsables de plus de 80% des émissions totales de gaz
a effet de serre.

Le dialogue avec ces entreprises porte sur les trois themes suivants :

1. Mise en place d’une structure de gouvernance efficace définissant et réglementant les responsabilités
en matiere de risques climatiques,

2. Définition des mesures visant a réduire les émissions de gaz a effet de serre a un niveau compatible avec
I’accord de Paris,

3. Promotion de I'échange et de la transparence des données climatiques conformément aux
recommandations du Groupe de travail sur les informations financiéres relatives au climat.
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Les succes de l'initiative sont publiés périodiquement dans un « Progress Report » (*). Le rapport 2020
mentionne notamment les sociétés qui visent désormais de maniére plausible la neutralité climatique a

horizon 2050.

Kehon 100)

2020
PROGRESS

€3 Ceres

(*) Le rapport 2020 de Climate Action 100+ est disponible en ligne a I’adresse www.climateaction100.org.
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8. Résumé et perspectives

Comme l'indique ce rapport sur la durabilité, Patrimonia a pleinement conscience de I'impact de ses placements.
C’est pourquoi, les critéres de durabilité font partie intégrante du processus d’investissement et de la gestion
des risques de Patrimonia. Le mandat de Patrimonia envers ses assurés est d’assurer la réalisation d’un
rendement conforme au marché tout en garantissant sa responsabilité sociétale et environnementale.

Patrimonia suivra en permanence les développements dans le domaine de la durabilité et adaptera sa politique
de durabilité et la communication qui en est faite en conséquence.
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